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1. SCOP, DOMENIU DE APLICARE

Metodologia reglementeaza identificarea, analizarea, evaluarea $i monitorizarea
riscurilor de coruptie, precum si stabilirea si implementarea méasurilor de prevenire si control
al acestora, in conformitate cu obiectivul specific 2.1 din Strategia nationald anticoruptie
2016-2020 (SNA), de catre toate structurile ANCPI.

Procedura se aplica de catre toate compartimentele functionale din cadrul ANCPI si
institutiile sale subordonate.

Administratorul procesului este Directorul General/Directorul OCPI/CNC.

2. REFERINTE NORMATIVE

a) Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
2016 — 2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si
masurilor din strategie si surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public,

b) Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitétilor publice - Standardul 8 — Managementul riscului
si Standardul 9 — Proceduri,

c) Hotararea Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu
indicatorii de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie si formatul
registrului riscurilor de coruptie, precum si a Metodologiei de evaluare a incidentelor de
integritate in cadrul autoritatilor si institutilor publice centrale, impreuna cu formatul
raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate,

d) Hotararea Guvernului nr. 1288/2012 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare al Agentiei Nationale de Cadastru si Publicitate Imobiliara, cu modificarile si
completarile ulterioare,

e) SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte.

3. TERMENI, DEFINITII $| ABREVIERI

in intelesul prezentei metodologii, termenii si expresiile de mai jos se definesc dupa
cum urmeaza:
a) amenintare de coruptie - actiunea sau evenimentul intern sau extern ce poate aparea in
cadrul unei activitati a ANCPI, conducand la aparitia unui incident de integritate;
b) consilier de etica - persoana desemnati de conducerea institutiei pentru consilierea etica
s$i monitorizarea respectarii normelor de conduitd, avand urmatoarele atributii: acordarea de
consultanta si asistentd personalului din cadrul institutiei publice cu privire la respectarea
normelor de conduitd; monitorizarea aplicarii prevederilor codului de conduitd in cadrul
institutiei publice; intocmirea de rapoarte privind respectarea normelor de conduitd de cétre
personalul din cadrul institutiei publice;
c) consilier de integritate - persoana desemnati de conducerea institutiei pentru
implementarea si asigurarea cunoasterii de catre angajati a standardelor legale de
integritate. Consilierii de integritate desemnati in cadrul fiecérei instituti subordonate si
persoanele desemnate in cadrul fiecarui compartiment din ANCPI (denumiti in continuare
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responsabili de integritate) elaboreaza impreuna cu managerii de risc, documentatia privind
managementul riscurilor de coruptie la nivelul fiecarei structuri;

d) fapte de coruptie - infractiunile prevazute de art. 289-292 din Codul Penal adoptat prin
Legea nr. 286/2009, publicat in Monitorul Oficial nr. 510/2009, intrat in vigoare la data de 1
februarie 2014, cu modificarile si completarile ulterioare si de Legea nr. 78/2000 pentru
prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e) impact — dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie asupra exercitarii
atributiilor institutiei publice;

f) incident de integritate - unul dintre urmatoarele evenimente privind situatia unui angajat
al institutiei publice: incetarea disciplinara a raporturilor de munca sau de serviciu, ca urmare
a savarsirii unei abateri de la normele deontologice sau de la alte prevederi similare menite
sa protejeze integritatea functiei publice, inclusiv cele stabilite prin legislatie secundara si
terfiard, pentru care este previdzuta aceasta sanctiune; trimiterea n judecatd sau
condamnarea pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de
nerespectarea regimului interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii
averilor; raménerea definitivd a unui act de constatare emis de catre Agentia Nationalad de
Integritate, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
interese sau regimul incompatibilitatilor;

g) manager de risc de coruptie — sefii compartimentelor functionale din cadrul ANCPI si
conducatorii institutiilor subordonate, cei care pun la dispozitia Grupului de lucru pentru
prevenirea coruptiei constituit la nivelul ANCPI informatiile solicitate sau persoana
desemnata de catre acestia, care elaboreazs documentatia privind managementul riscurilor
de coruptie la nivelul unei anumite structuri:

h) materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii, a situatiei
potentiale de coruptie, in cel al certitudinii, respectiv aparitia unui incident de integritate;

i) plan de integritate - ansamblul de masuri identificate de conducerea ANCPI ca remedii
pentru riscurile si vulnerabilitdtile institutionale la coruptie identificate, vizand prevenirea
coruptiei, educatia angajatilor, dar si a publicului-tint3 vizat de activitatea institutiei, precum si
combaterea coruptiei;

j) probabilitatea de aparitie a riscului — posibilitatea ca un risc s se materializeze.
Reprezintd o masura a posibilitatii de aparitie a riscului, determinati apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare:
k) registrul riscurilor de coruptie — document intocmit in cadrul activitatii de management
al riscurilor de coruptie, cuprinzand descrierea riscurilor de coruptie identificate in cadrul
ANCPI, domeniile de activitate Tn care se manifests, probabilitatea, impactul si expunerea,
masurile de interventie necesare, termenul de implementare si responsabilii de risc;

) risc de coruptie - probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie care
vizeazéd un angajat, un colectiv sau un domeniu de activitate al ANCPI, determinata de
atributiile specifice si de naturd si producd un impact cu privire la indeplinirea
obiectivelor/activitatilor unei institutii sau ale unei structuri din cadrul acesteia si impactul
materializarii acestei amenintari;

m) structura din cadrul ANCPI — forma de organizare ce reuneste un ansamblu de angajati,
ce poate fi regasitd in organizarea ANCPI, sub denumiri variate: institutie subordonata,
directie, serviciu, birou, compartiment;

n) vulnerabilitate - slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activitatilor specifice,
care ar putea fi exploatatd, putand favoriza producerea unui incident de integritate. Spre
deosebire de amenintare, care este potentiald, vulnerabilitatea exista permanent in cadrul
activitatii unei structuri sau intr-un anumit domeniu de activitate.
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Abrevierile utilizate in textul procedurii sunt:

ANCPI - Agentia Nationala de Cadastru si Publicitate Imobiliars

CNC - Centrul National de Cartografie

OCPI - Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara

Structuri ANCPI — compartimentele functionale din cadrul ANCPI si institutiilor subordonate

4. RESPONSABILITATI

Responsabilitatile care deriva din aplicarea prezentei proceduri sunt prezentate in
cadrul paragrafului 5. ,Descrierea procesului”.

5. DESCRIEREA PROCESULUI

Activitatile de management al riscurilor de coruptie vizeaza urmétoarele obiective:

a) promovarea integritatii, transparentei institutionale $i a bunei desfasurari a activitatilor
specifice;

b) stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei/incidentelor de
integritate;

C) asumarea responsabilitatii de catre personalul de conducere cu privire la implementarea
masurilor de prevenire a riscurilor de coruptie.

Managementul riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) pregatirea activitatilor, inclusiv constituirea grupului de lucru;

b) identificarea si descrierea riscurilor (amenintarilor) de coruptie potentiale si/sau
materializate;

¢) evaluarea riscurilor (amenintarilor) de coruptie si prioritizarea riscurilor;

d) determinarea, implementarea si evaluarea masurilor de interventie;

) monitorizarea si revizuirea anuald sau ori de cate ori este necesar a riscurilor de
coruptie (ex: reorganizare institutie, producerea unui incident de integritate etc.);

f) completarea Registrului riscurilor de coruptie;

g) actualizarea planului de integritate.

5.1. Pregatirea activititilor

Managementul riscurilor de coruptie debuteazi printr-o etapa de pregétire care
vizeaza, in principal, urmatoarele aspecte:

a) informarea managerilor de risc si a intregului personal cu privire la implementarea
metodologiei la nivelul structurilor ANCPI;

b) constituirea Grupului de lucru pentru prevenirea coruptiei la nivelul ANCPI;

¢) nominalizarea/reconfirmarea unui responsabil de integritate la nivelul fiecarei
structuri;

d) instruirea managerilor de risc si a responsabililor de integritate nominalizati la
nivelul fiecarei structuri, precum si a altor categorii de personal, cu privire la aspectele
conceptuale si metodologice specifice managementului riscurilor de coruptie.

(1) In vederea realizarii activitailor aferente managementului riscurilor de coruptie, la nivelul
ANCPI se constituie, prin ordin al directorului general, Grupul de lucru pentru prevenirea
coruptiei, denumit in continuare Grupul de lucru.
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(2) Grupul de lucru este constituit din:

a) consilierul de integritate desemnat la nivelul ANCPI - coordonatorul Grupului de lucru;

b) responsabilii de integritate desemnati la nivelul compartimentelor functionale din cadrul
ANCPI;

C) 0 persoana care asigura secretariatul grupului de lucru:

d) seful Serviciului Audit Intern, care are calitatea de invitat permanent.

(3) Atributiile Grupului de lucru sunt urmétoarele:

a) analizeaza riscurile propuse de fiecare structura, daca acestea sunt evaluate corect Si
daca masurile de prevenire si control sunt proiectate corespunzétor si poate propune
revizuirea acestora, stabilind un termen in acest sens,

b) elaboreaza Registrul riscurilor de coruptie al ANCPI si il supune aprobarii directorului
general,

c) difuzeaza registrul riscurilor de coruptie, aprobat, compartimentelor functionale din
cadrul ANCPI si institutiilor subordonate,

d) analizeaza, periodic, dacd masurile de prevenire si control sunt puse in practicd in
mod eficient si poate propune revizuirea acestora, stabilind un termen in acest sens.

(4) Grupul de lucru se intruneste cel putin o dati pe an, fiind convocat de coordonatorul
acestuia.

In desfasurarea activitatilor circumscrise managementului riscurilor de coruptie, managerii de
risc din cadrul structurilor ANCPI au obligatia de a transmite, in termenele $i cu respectarea
conditiilor specifice, informatiile sau documentele solicitate de grupul de lucru.

Dupé aprobarea registrului riscurilor de coruptie, managerii de risc de coruptie au obligatia de
a informa toti salariatii din subordine cu privire la riscurile de coruptie identificate si de a
urmari aplicarea in practicid a masurilor de prevenire si control aprobate.

5.2. |dentificarea si descrierea riscurilor de coruptie

(1) Identificarea si descrierea riscurilor constd 1in evidentierea vulnerabilitatilor si

amenintarilor de coruptie, prezente in cadrul activitatilor structurilor ANCPI, care ar putea
conduce la aparitia unor incidente de integritate.

(2) Pentru identificarea riscurilor de coruptie se desfasoara urmatoarele activitati:

a) evaluarea incidentelor de integritate aparute anterior la nivelul unor structuri, rezultate ale
rapoartelor de audit si de control intern si extern, hotdrari ale instantelor, rapoarte ale
Agentiei Nationale de Integritate, sanctiuni disciplinare aplicate de catre comisiile de
disciplind din cadrul ANCPI si institutilor subordonate, avertiziri de integritate  dupa
verificarea de catre Comisiei de disciplind de la nivelul institutiei si cu respectarea
anonimizarii. In acest sens, Tn urma primirii unui raport de acest tip, structurile au obligatia sa
comunice Grupului de lucru pentru prevenirea coruptiei informatiile necesare in vederea
identificarii riscurilor la coruptie. Toate aceste informatii se transmit la solicitarea Grupului de
lucru, de catre structurile responsabile din cadrul ANCPI si institutiilor subordonate;

b) evaluarea activitatilor fiecarei structuri din perspectiva vulnerabilitatii la coruptie;

c) alte surse: articole de presa, reclamatii, petitii adresate institutiei;

d) organizarea analiticd a datelor si evidentierea problematicilor si tiparelor/metodelor
amenintarilor, formularea vulnerabilitatilor si amenintarilor.

(3) Fiecare structura, pornind de la atributile ce i revin conform Regulamentului de
organizare si functionare, analizeazs fiecare tip de activitate desfisurata la nivelul structurii Si
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identifica vulnerabilitati ce pot determina expunerea la riscuri de coruptie, avand in vedere
urmatoarele:

a) cadrul normativ ce reglementeaz activitatea;

b) reglementarile si/sau procedurile interne din perspectiva organizarii, desfasurarii si
controlului activitaii;

c) deficiente ale sistemului de control intern managerial al ANCPI si institutiilor subordonate
de natura a favoriza aparitia unor incidente de integritate:

d) faptele de coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate;

e) cazurile de conduitd necorespunzitoare, incidente de integritate sau fincalcari ale
procedurilor, Tnregistrate la nivelul structurilor.

(4) Urmatoarele categorii de activitati se includ in mod obligatoriu Tn procesul de analiza, cu
exceptia structurilor care nu au atributii in domeniul respectiv:

a) contacte frecvente cu diversele categorii de beneficiari ai serviciilor publice;

b) gestionarea fondurilor publice si a programelor/proiectelor:

c) achizitia/gestionarea de bunuri, servicii si lucrari:

e) acordarea unor aprobari, avize ori autorizatii;

f) activitati de eliberare a unor documente;

g) indeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare si consiliere;

h) competenta decizionald exclusiva;

i) activitati de recrutare/selectie si promovare a personalului.

(9) Pentru fiecare activitate inclusa in Fisa de analizi a activitatilor vulnerabile la coruptie
(Anexa 1), structurile ANCPI completeaza Fisa de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor de coruptie (Anexa 2), cuprinzand urmatoarele informatii:

a) denumirea structurii ANCPl/institutiei;

b) activitatea vulnerabila conform Figei de analiz a activitatilor vulnerabile la coruptie;

c) responsabilul de integritate;

d) descrierea riscului (amenintrii):

e) categoriile de personal expuse riscului (functia/functiile principale vizate);

f) sursele de amenintare (persoane sau grupuri interesate care pot beneficia in urma
materializarii riscului);

g) modalitatea de materializare a riscului (actiunile ori demersurile care ar putea fi puse in
practica pentru savérsirea posibilelor fapte de coruptie);

h) vulnerabilititile ce favorizeaza producerea riscului (cauze din domeniul reglementarilor,
slabiciuni la nivelul capacitatii de prevenire/control al riscului, particularitati privind cultura
organizationala si caracteristici privind resursele umane);

i) efectele/consecintele probabile ale materializarii riscului.

5.3 Evaluarea riscurilor de coruptie

(1) Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeazi in vederea prioritizarii masurilor de
prevenire/control.

(2) Activitatea de evaluare se desfasoars pentru fiecare dintre riscurile inscrise in fisele de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie.
Pentru evaluarea riscurilor de coruptie, la nivelul fiecdrei structuri se completeaza Fisa de

identificare, descriere si evaluare a riscurilor (Anexa 2) parcurgandu-se urmatoarele
etape:
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a) Estimarea probabilitati de materializare a riscurilor de coruptie, utilizadnd informatiile
colectate in etapa de identificare si descriere a riscurilor.
b) Estimarea impactului asupra obiectivelor si activitatilor structurilor, respectiv asupra
nivelului de performanta, asupra calendarului activitatilor, asupra bugetului, imaginii institutiei
$i a gradului de afectare a comunitétii si/ sau societatii.
c) Determinarea expunerii la riscuri, a prioritatii de interventie si ordonarea riscurilor de
coruptie in urmatoarele categorii:
Prioritatea 3 - riscuri minore, care pot fi considerate tolerabile si inerente activitatilor
structurilor din cadrul ANCPI, fatd de care nu este necesar3 adoptarea unor masuri
suplimentare, ci doar aplicarea celor existente:
Prioritatea 2 - riscuri moderate, care pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea
eficacitatii masurilor existente sau, dup4 caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare
de prevenire/control;
Prioritatea 1 - riscuri majore, caracterizate, simultan, printr-o mare probabilitate de
aparitie si printr-o gravitate foarte mare a impactului, care necesitd concentrarea
atentiei conducerii structurii/structurilor implicate pentru adoptarea/implementarea unor
masuri urgente si adecvate de prevenire/control.

Determinarea nivelului de expunere la un risc de coruptie consta in produsul dintre
valoarea probabilitdtii de materializare a acelui risc de coruptie (P) si valoarea impactului
global (IG) in situatia materializarii lui.

Estimarea nivelului de probabilitate consta in aprecierea posibilitdtii de materializare a
amenintarii de coruptie si se realizeaza prin aplicarea indicatorilor din Anexa 3.

Estimarea impactului global constd in masurarea efectelor materializirii unei
amenintari de coruptie si se realizeaza prin aplicarea indicatorilor din Anexa 4.

5.4 Determinarea si implementarea masurilor de prevenire si control

Pe baza rezultatelor activitatilor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de

coruptie, fiecare structurd propune masuri pentru prevenire si control, in cadrul Fisei de
identificare, descriere si evaluare a riscului.

Masurile de prevenire si control pot fi stabilite, Tn principal, pe urmatoarele categorii:
1. masuri preventive - sunt cele care au ca scop limitarea probabilitétii de aparitie a unor
incidente de integritate si pot viza:

1.1. planificarea i organizarea in mod transparent si usor de verificat a activitatilor si a
modalitatii de adoptare a deciziei: separarea responsabilitatilor, aprobarea activitaii,
supervizarea, pregétirea personalului cu rol de coordonare:

1.2. méasuri de protectie fizici si monitorizare a accesului la informatii clasificate sau
nedestinate publicitatii, n cazul activitatilor ce presupun confidentialitate in anumite etape
(spre exemplu proceduri de achizitii publice);

1.3. realizarea, comunicarea si aplicarea de proceduri de lucru clare in activitatea
curenta;

1.4. asigurarea comunicarii adecvate cétre terti si cetateni a normelor de conduita a
personalului si transparentizarea procedurilor, conform cadrului normativ in vigoare;

1.5. promovarea schimbarii de atitudine a personalului privind riscurile de coruptie,
asigurandu-se informarea si instruirea adecvati privind obligatiile legale si masurile de
prevenire/control implementate in vederea minimizarii riscurilor de coruptie;

1.6. dezvoltarea de sisteme informatice pentru serviciile oferite:
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1.7. promovarea canalelor de sesizare a unor eventuale fapte de coruptie, precum si a
masurilor de protectie a personalului stabilite prin Legea nr. 571/2004 privind protectia
personalului din autoritatile publice, institutiile publice §i din alte unitati care semnaleaza
incalcari ale legi;

2. masuri de control — se aplica in scopul depistarii unor eventuale nereguli, dups ce
riscurile de coruptie s-au materializat si pot viza:

2.1. verificari aleatorii ale documentelor si activitatilor desfasurate;

2.2. activitati de control/verificare privind accesul sau implementarea de informatii in
bazele de date;

2.3. activitati de audit intern;
2.4. activitati de control de fond ori tematic.

5.5 Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie

Informatiile rezultate in urma implementarii metodologiei se includ in Registrul riscurilor de
coruptie (Anexa 3), care se intocmeste de citre grupul de lucru, pe baza fiselor de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie intocmite de cétre fiecare structura
in parte si transmise grupului de lucru.

Termenul de transmitere a fiselor prevazute in anexele 1 si 2 de catre fiecare structura a
ANCPI este, anual, pana la data de 1 decembrie sau ori de cate ori considera necesar (ex:
reorganizare institutie, producerea unui incident de integritate etc.).

In vederea intocmirii Registrului riscurilor de coruptie, Grupul de lucru analizeaza masurile de
prevenire si control propuse de fiecare structurd si poate propune revizuirea acestora,
stabilind un termen in acest sens.

Registrul riscurilor de coruptie se avizeaza de catre Grupul de lucru, fiind ulterior aprobat de
catre directorul general al ANCPI.

Activitatea de revizuire a riscurilor de coruptie se realizeaza anual, de catre fiecare structur,
prin responsabilii de integritate desemnati, sau ori de cate ori se considera necesar (in cazul
materializarii unui incident de integritate).

Activitatea de monitorizare a riscurilor de coruptie se realizeaza de catre fiecare structuri la
nivelul acesteia si se raporteaza catre grupul de lucru.

In vederea realizrii activitatii de monitorizare, anual, pana la data de 1 decembrie, managerii
de risc de coruptie transmit grupului de lucru rapoarte de evaluare privind implementarea
masurilor de prevenire/control al riscurilor de coruptie, care contin cel putin urmatoarele
informatii:

a) modificarile intervenite in privinta valorilor de expunere la riscuri de coruptie,
corespunzatoare nivelurilor de probabilitate si impact;

b) informatii privind incidentele de integritate sesizate ori constatate in cadrul
domeniului de activitate, conform proceduri PO-6.1-03 — Metodologia de evaluare a
incidentelor de integritate in cadrul ANCPI:

c) propuneri de masuri suplimentare de prevenire/control al riscurilor de coruptie;

d) modificari semnificative intervenite in privinta reglementarilor specifice activitatilor
desfagurate, de naturd a genera analize suplimentare privind eventuale noi riscuri de
coruptie.
in situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, respectiv a unor informatii care pot sa
modifice nivelul de expunere ori sa afecteze eficacitatea activitatii de prevenire/control,
structura Tn cauzd intocmeste/revizuieste in mod corespunzator figsele de identificare,

descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, reluand etapele aferente prevazute in
metodologie.
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Pe baza rapoartelor de evaluare privind implementarea masurilor de prevenire/control al
riscurilor de coruptie transmise de institutile subordonate, Grupul de lucru intocmeste
Raportul de monitorizare a ri=curilor de coruptie la nivelul ANCPI si revizuieste Registrul
riscurilor de coruptie.

Activitatea de monitorizare se finalizeazs prin avizarea de cétre Grupul de lucru, a Registrului
de riscuri de coruptie revizuit, care se transmite spre aprobare conducerii ANCPI pana la

data de 1 februarie a fiecarui an, impreund cu documentele ce au stat la baza revizuirii
acestuia.

Dispozitii finale

Documentatia intocmits in procesul de implementare a metodologiei se pastreazi la nivelul

fiecarei structuri ANCPI de cifre responsabilul de integritate si de citre Grupul de lucru si
trebuie sa fie disponibild in situatia evaluarii activitati de management al riscurilor de
coruptie.

Grupul de lucru asigura diseminarea prezentei metodologii la nivelul structurilor din cadrul
ANCPI i, la solicitarea acestora, va acorda sprijin metodologic in procesul de implementare.

6. INREGISTRARI

Inregistrarile care rezul's din aplicarea prezentei proceduri se supun prevederilor
procedurii ,Controlul informatiilor documentate pastrate”, cod P-7.5.3-02.

7. ANEXE
Anexa 1 - Figsa de analizi a activitatilor vulnerabile la coruptie
Anexa 2 - Fisa de identilicare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie
Anexa 3 — Scala de es(nare a probabilititii de materializare a riscurilor de
coruptie

Anexa 4 — Scala de estimare a impactului global al riscului
Anexa 5 — Scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie
Anexa 6 - Registrul rizcurilor de coruptie
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Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie

Anexa 2

Denumirea structurii/institutiei

Activitatea vulnerabila conform art.5.2 alin.(4) din proceduri:

Data
elaborarii

Director / coordonator al structurii / institutiei:

Data revizuirii (daca este
cazul)

Descrierea riscului (amenintarea):

Categorii de personal expuse riscului:
Functia/functiile principale vizate

Alte functii implicate

Surse de amenintare (tip de persoane sau grupuri interesate care pot beneficia in urma materializirii riscului)

Modalitatea de materializare a riscului (actiunile ori demersurile care ar
putea fi puse 1n practica pentru savarsirea posibilelor fapte de coruptie)

se va completa de fiecare structurd / institutie

in parte

Cauze / vulnerabilitati ce determina riscul:

cauze din domeniul reglementarilor

sldbiciuni la nivelul capacitatii de prevenire / control al riscului

particularititi privind cultura organizationala si caracteristici privind resursele umane

.................................................................................................................................




Importanta
imensiuni ivi A RELATIVA X
Componen?e / dimensiuni de relativa a IMPACT (de la 1 1a 3) IMPORTANTA RELATIV
impact componentelor IMPACT
(%)
1. Nivel de performanti 0
2. Calendarul activitatilor 0
3. Buget 0
4. Imagine publicd / afectarea 0
comunitatii si/sau societatii
EROARE _
PROCENTE! 21y = Impact Global (IG) > 0
*robabilitate(E) Impact global (IG) | Expunere (P x IG) Friotifaica
Nivelul riscului (delalla3) (1..? 2 sau 3)
0 0 |

Masuri de prevenire / control existente, aplicate in prezent

Eficienta masurilor

1.

2.

3.

Masuri de prevenire / control suplimentare propuse pentru
prevenirea / controlul riscului

Manager de risc la coruptie

1.

2,

3.

Tntocmit,




(nume, prenume, functia)

Nota:
Impactul se va puncta in functie de componenta/ dimensiunea de impact vizats, dupd cum urmeaza:
1- impact scdzut asupra atingerii obiectivelor; nici o perturbare in privinta calendarului activitatii; pierderi financiare

nesemnificative ori minimale pentru structurd; susceptibil de a conduce/provoca publicitate negativi;
2- impact mediu asupra atingerii obiectivelor institutiei in ansamblu; obiectivele profesionale atinse partial; pierderi financiare

semnificative pentru institutie; imaginea institutiei e afectatd, existand publicitate negativi, cu precidere la nivel local;
3 - impact ridicat - imposibilitate de indeplinire a obiectivelor stabilite pentru domeniul de activitate; deteriorarea pe termen lung a eficientei activititii,
intarzieri

majore in derularea activitatilor planificate (mai mult de 6 luni); pierderi financiare severe pentru bugetul

anual alocat institutiei; publicitate negativa la nivel international, implicarea factorilor politici de la nivel central ori institutional pentru

gestionarea situatiei create.
Probabilitatea de aparitie a riscului se va puncta in functie de factorul care determin aparitia unui risc la coruptie, dupd cum urmeazi:
1 - scdzutd - aparitia este practic imposibild; nu a apirut niciodata
2 - medie - producerea sa poate fi avuta in vedere; existd cazuri de coruptie in domenii similare de activitate
3 - ridicata - cel mai probabil se va concretiza; existd cazuri de coruptie in propria institutie
Prioritatea aparitiei unui risc este rezultatul probabilititii de aparitie a unui risc si impactului global pe care il are acel risc si se poate incadra in
urmatoarele categorii de prioritati:
Prioritate 1 - considerate riscuri majore, daca rezultatul obtinut este 9; necesiti concentrarea atentiei conducerii structurii pentru
adoptarea/implementarea unor misuri urgente de prevenire/control adecvate
Prioritate 2 - considerate riscuri moderate, daci rezultatul obtinut este 4-6; pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacititii masurilor
existente sau, dupd caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire/control
Prioritate 3 - considerate riscuri minore, daca rezultatul este 1-2-3; pot fi tolerate i vor fi considerate inerente activititilor, fati de care nu este necesari
adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente
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